附件六：课程介绍（专职培训师填报示例）

非财务经理的财务管理——第一阶段
（1－2天版）
一、课程适合对象：

1、公司中基层，之前从未接触过财务工作的学员，财务基础薄弱。

2、企业中、高层管理者、非财务管理人员和骨干员工。
二、课程背景：
在企业运营中，各部门管理者由于没有共同沟通语言，导致企业管理效率低，沟通成本高。公司上下没有财务价值观念特别是管理者，只关注营销而忽略消耗，导致企业销售额上升而利润在下降。“运筹帷幄之中，决胜千里之外。”企业要想基业长青，必须管理好现在及未来。财务数据分析可以将企业的各项经营活动按照一定的标准进行评价。因此一名优秀的管理者，不仅要有出色的业务能力，还需要具备一定的财务管理能力。利用财务分析工具让你的决策更合理、更经得起挑战。让你掌握企业运营的核心，轻松驾驭更高、更大的企业平台!
资深企业财务管理实战讲师为您解除烦恼。您不需要学习复杂的财务理论，您也不需要计算烦琐的财务指标，但是，您一定可以学会“财务”如何为我所用，轻松掌握“财务”这个有效实用的管理思想，透视经营运作、提升管理绩效、为企业创造价值。
三、课程收益：
通过高效的培训方法，使参加者能够全面理解财务管理、建立共同的沟通语言、提高成本控制意识，理性制定企业经营目标及经营计划将企业战略有效落地执行。同时，也将改变财务在管理者心中单纯事后算帐的思想，体会财务管理的作用和乐趣。
四、课程时间：

1－2天，6小时/天；也可调整为1天，内容相应减少。
五、授课方式：

讲师讲授+数据分析+案例研讨+讲师点评+现场咨询与辅导
六、课程大纲
第一讲：财务管理基础知识
讨论：到底是该买房还是租房？
1．资产——销售额——利润——现金之间的关系
2．企业收入规模是越大越好吗？
3．会计信息计量的应遵循哪些原则？
4．报表上的数据是如何计量的？
5．企业两种核算基础的区别
6．企业财务报表体系
7．企业经营业务在财务数据的表现形式
8．编制您的个人财务报表
9．财务报表的基本分析方法
情景演练：通过案例演练理解商业的语言
第二讲：企业财务报表的基础知识
模拟演练：通过业务模拟演练，编制财务报表。掌握财务之间的逻辑关系
1．资产负债表编制及解析
1）企业的钱从哪里来？
2）钱花到哪里去了？
3）总量分析－企业类型划分的标准
4）资产负债表结构分析－行业特征的体现
5）资产项目解读
6）负债及权益项目解读
2．利润表的编制及解析
1）企业的利润从哪里来?
2）利润又去哪里了？
3）企业获取利润的代价是什么？
4）企业利润提升的关键因素有哪些？
4）用财务的思维来规划企业的利润
3．现金流量表的编制及解析
1）现金流对企业的重要性分析
2）为何有利润却没钱？钱到哪去了？
3）“如何找钱？如何生钱？如何赚钱”
4）企业赚取现金的能力分析
第三讲：提升企业盈利的三大途径分析
1．您企业的利润是什么利润？利润高就一定好吗？
2．提升企业盈利的三大杠杆分析
3．提升企业盈利的第一大杠杆是什么？对企业总体盈利的影响分析？
4．提升企业盈利的第二大杠杆是什么？对企业总体盈利的影响分析？
5．提升企业盈利的第三大杠杆是什么？对企业总体盈利的影响分析？
6．三大杠杆总结分析
第四讲：企业税务基础知识
1．企业税是如何产生的？
2．什么是税收规划？它与偷税的区别？
3．我国有哪些发票？发票的重要性？
4．企业缴纳税费的种类分析
5．企业个人所得税案例分析
课程总结+现场答疑
